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Degerli Okul Paydaslari,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilim kutlarken, Ali Giiltekin Ozel Egitim Uygulama Okulu
ailesi olarak, egitimde firsat esitligini ve her bireyin potansiyelini gerceklestirme
vizyonunu tagimanin énemini bir kez daha vurgulamaktayiz. Ozel egitim alaninda hizmet

veren bir kurum olarak, bu vizyonu hayata gecirmek icin kararlilikla calistyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yi1l gorkeminin gitici ile daha ileriye bakarak neler
basarabilecegimizi diistincesi ile stratejik planimizin bu énemli déntim noktasina uygun

olarak olusturduk ve sizlerle paylasmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Engelli bireylerin egitimine yonelik bir 6ncelik olan Ali Giiltekin Ozel Egitim Uygulama
Okulu ailesi olarak, her bir 6grencimizin potansiyelini maksimize etmek ve onlara en iyi
egitimi sunmak icin bir araya gelmis bulunmaktayiz. Bu amaca ulasmak i¢in, hem mevcut
durumumuzu degerlendirdik hem de gelecege dair hedeflerimizi belirledik. Iste bu
cabalarin tirtinti olarak hazirlanan stratejik planimizi sizlerle paylasmaktan mutluluk

duyuyoruz.

Stratejik planimiz, oncelikle her bir 6grencimizin benzersiz ihtiyaclarimi karsilamak ve
potansiyellerini  ortaya ¢ikarmak {izerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda,
ogrencilerimizin akademik, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini desteklemek icin gesitli
stratejiler gelistirdik. Ayrica, 6grencilerimizin aileleriyle yakin is birligi icinde calisarak,

evde ve okulda tutarli bir destek saglama hedefimizi 6n plana ¢ikardik.



Stratejik planimizda 6ne ¢ikan baslica hedeflerimiz sunlardir:

Bireysellestirilmis Egitim Yaklasimi: Her 6grencimizin benzersiz ihtiyaglarimi karsilamak
icin bireysellestirilmis egitim yaklagimlarini benimseyecegiz. Ogrencilerimizin giiglii
yonlerini ve zayif alanlarimi belirleyecek, onlara 6zel destek programlari ve kaynaklar

sunacak ve ilgili uzmanlarla is birligi icinde ¢alisacagiz.

Teknolojinin Etkin Kullanimi: Ogrencilerimizin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek
icin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanacagiz. Ogrencilere tzel egitim programlarina
uygun egitim materyalleri ve dijital araclar saglayacak, ogretmenlerimizi teknoloji
kullanim1 konusunda stirekli olarak egitecek ve dijital okuryazarlik becerilerini

gelistirecek calismalar yapacagiz.

Ogretmen ve Personel Gelisimi: Ogretmenlerimizin ve personelimizin siirekli olarak
gelismelerini saglamak icin cesitli profesyonel gelisim firsatlar1 sunacak ve onlar
destekleyecegiz. Ogretmenlerimize o6zel egitim alaninda uzmanlagma imkanlar
saglayacak, yeni egitim metodolojilerini 6gretecek ve mentorluk ve kogluk programlariyla

destekleyecegiz.

Paydas Katilim1 ve Iletisim: Velilerimizle guclt bir iletisim ve is birligi ag1 kurarak,
ogrencilerimizin egitimine destek olacak ve onlarin gelisimini yakindan takip edecegiz.
Ayrica, yerel toplulukla etkilesimi artirmak ve dis paydaslarla is birligi yaparak

okulumuzun kaynaklarini gesitlendirecegiz.

Bu stratejik plan, Ali Giiltekin Ozel Egitim Uygulama Okul olarak &zel egitim alaninda
daha etkili bir hizmet sunmak ve 6grencilerimizin basarilarin1 maksimize etmek igin bir
kilavuz niteligi tasimaktadir. Hep birlikte, bu hedeflere ulasmak icin kararhlikla calisacak

ve okulumuzu daha iyi bir gelecege tasiyacak olmanin heyecanini paylasiyoruz.

Katilimcr yontemlerle hazirlanan bu 2024-2028 Stratejik Planimizda; idareci, 6gretmen ve
velilerimiz olmak tiizere okulumuz calisanlar1 ile okulumuzun hizmetinden
yararlananlarin hep birlikte katki ve katilimlarinin saglanmasi amacglanmaistir. Bu vesile ile
2024-2028 Stratejik Planimiz1 hazirlayan stratejik plan hazirlama ekibine tesekkiir eder, bu
planin bakanligimizin MEB 2023 Egitim vizyonu hedeflerine katki sunmasini temenni eder

ve okulumuza hayirli olmasini dilerim.
Saygilarimla,
Hiiseyin DEMIR
Ali Giiltekin Ozel Egitim Uygulama Okulu

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.STRATEJIK PLANUST KURULUve STRATEJI PLANEKIBI

STRATEJiK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI

GOREViI

Hiseyin DEMIR

Okul Muduri

ilhan CALISKAN

Mudur Yardimcisi

Mehmet ERGIN

Ogretmen

Betiil YOLDEMIR

Okul Aile Birligi Baskani

Neslihan DONMEZ

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tugba OZBEKMEZ

Okul Aile Birligi Ydnetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBIi

ADI SOYADI

GOREVi

Umit NAZENIN

Miduar Yardimcisi

Gultekin ERDEM

P.D. Ve Rehber Ogretmen

Blisra YILDIRAN Ogretmen
Giines OZER Ogretmen
Damla ARSLAN ONCUL Ogretmen
Deniz TANRIVERDI Ogretmen
Siikran OZSEYREK Ogretmen
Tuna ESRINGUL Ogretmen

Huri YILMAZ

Ogretmen




1.2.PLANLAMA SURECI
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmalari, amaglar ve oOl¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumbhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirlikklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve
katkilarnin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu ¢ergevede,
stratejik plan caligsmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasii takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi

cergevesinde durum analizi ¢alismalart yapilmistir.

' Plan Olusum Semas:

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

ilce MEM Stratejik
Planlari

7z

Ust Politika Durum Analizi
) 2023-2028
Belgeleri % Stratejik —  opon

Plani



Stratejik Yonetim Siireci | Sekil2 |

Sekil 2°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik
planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi i
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
__________________________________________________________________________________________________________________|]
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIzi Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

»  Paydas analizi
*  Kurulus i¢i analiz
*  GIZFT analizi

» Misyon

*  Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

] Nereye Ulasmak
LT = istiyoruz?

S Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler

. Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
vere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri

. Faalivetler PERFORMANS

. Projeler

. Maliyetlendirme e -l

. Bitgeleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

’ Faaliyet raporu degerlendiririz?
. I¢ denetim
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n DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaigstir;
» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. KURUMSAL TARIHCE
2013 yilinda Siilleyman Nazif

[Ikogretim Okulu’nun yeni yapilan
binaya tasinmasiyla okul binamiz
Faruk ~ GULTEKIN isimli
hayirseverimiz tarafindan
onarilarak yenilenmis ve 2013
yihinin Ekim aymda Siileyman
Nazif Ozel Egitim ve Is uygulama
Okulu adiyla egitim-Ogretime 1. ,
II. Ve III. Kademe de baslamustir.
Daha sonra Siileyman Nazif Ozel

Egitim ve Is uygulama Okulu ad,

hayirseverimizin 2012 yilinda
kaybettigi oglunun adi olan “Ali Giiltekin Ozel Egitim Uygulama Okulu” olmustur.

Okulumuz tek binaya ait 2 bloktan olusmaktadir. Ali Giiltekin Ozel Egitim Uygulama Okulu
|.Kademe’de 29 orta-agir diizeyde zihinsel engelli 6grenci, 8 sinif 6gretmeni; 1. Kademe’de 44 orta-
agir diizeyde zihinsel engelli 6grenci, 10 sinif 6gretmeni; I11.Kademe’de ise 35 orta-agir diizeyde
zihinsel engelli dgrenci, 10 sinif 6gretmeni ve 8 Brang Ogretmeni ile egitimine devam etmektedir.
Okulumuzda tiim kademeler toplaminda; 108 orta - agir diizeyde zihinsel engelli 6grenciye 28 smif
dgretmeni, 9 brans 6gretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 3 idareci, 1 Hemsire, 10 yardimei rehber personel
ve 2 destek personeli ile 15 derslikte egitim hizmeti sunulmaktadir. Okulumuz biinyesinde derslikler
disinda yiyecek igcecek hizmetleri atdlyesi, el sanatlari atdlyesi, spor salonu, ¢ok amagcli salon,
yemekhane, revir, materyal odasi , cocuk oyun parki ve veli bekleme odas1 bulunmaktadir. Tagimali
egitim kapsaminda 6grencilerimizin okula erisimleri 2 liftli ve 8 normal olmak iizere toplamda 10
servis aractyla saglanmakta olup; devletimizin sagladigi bu imkanlara ek olarak iicretsiz 3 ¢esit 6glen
yemegi sunulmaktadir.Okulumuz materyal odasinda yer alan tiim materyallerin diizenli bir envanter
sistemi olusturulmus olup; bu sistem dahilinde egitim &gretim yili siiresince hangi materyallerin,
hangi diizey Ogrencilerinde ne siklikta kullanmildiginin takip edildigi bir kayit dosyasi tutularak
gelecekte materyallerin etkin kullanimina yonelik yapilacak 6gretmen egitimler icin veri tabani
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Okulum Temiz, Beyaz Bayrak ve Sifir Atk belgeleri alan okulumuz da ayn1 zamanda
“okulumda saglikl1 besleniyorum” projesi yliriitiilmekte olup; ilgemizde bu projenin uygulandig: tek

okul olma 6zelligine sahiptir.
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“ 2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda:

Devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

“Egitim ve 0gretime erisim temasi”’nda, 1stratejik amag , 1 hedef, 7 performans;

Akademik basari, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer aldigi “Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi” temasinda, 1stratejik

amac , 3 hedef, 15 performans;

Kurumsal iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, temizlik, hijyen, is
giivenligi, okul giivenligi, tasima ve servis faaliyetlerinin ele alindigi “Kurumsal Kapasite”

temasinda, 1stratejik amag , 3 hedef, 13 performans gdstergesi mevcuttur.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.Farkl:
temalarda toplamda 35 performans gostergesinin 20°sinde olmak Uzere %58 oraninda ger¢eklesme

saglanmigtir. Bu dogrultuda:

e Yonlendirmeleri okulumuza yapilan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilmesi,

e FEtkili Ogrenme Siireglerine yol agmak icin 6gretmenlerin 6zel egitim ders arag
gereclerini etkin, verimli kullanma becerileri gelistirilecek; yeni uygulamalara yer
verilmesi,

e Etkin bir rehberlik anlayisiyla veli, 6gretmen, destek personeli olmak iizere tiim i¢
paydaslara egitim Ogretim siirecinde destek saglayacak egitim programlarinin,
seminerlerin diizenlenmesi,

e Okul toplumunu olusturan farkli kesimler (6grenci- Ogretmen- veli- idare- diger
calisan) arasindaki iletisim baglarmi  kuvvetlendirmek, kurum kiltliriini
saglamlastirmak, egitsel, ruhsal, bedensel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak

icin egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler arttirilmast,
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e Okulun fiziki ortamlar1 /farkli boliimleri orta ve agir zihinsel yetersizligi olan
Ogrencilerimizin gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenerek; iyilestirilmelerin
yapilmasi,

e Okulun acik — kapali tiim alanlarinda, hizmet verdigi tiim kesimler ve tiim ¢alisanlari
icin gilivenli egitim ortamlarimin yaratilmasina, Ogrenci saghgir i¢in gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesi,

e Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere “Insan Kaynaklari”nin
yapisini  ve niteligini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin organize edilerek

yuratilmesine yonelik stratejik hedeflere basariyla ulagilmistir.

Diger performans gostergelerinden okulun fiziki imkanlarinin gelistirilmesi, kapasitenin
artirilmasi, fiziki ortamlarda optimum kullanimin saglanmasi, okulun iist katlarina ortopedik
yetersizligi olan bireylerin erigimlerinin saglanmasi i¢in asansor ihtiyacini giderilmesi hususlarinda

gerekli bagvurular is ve islemler yapilmis olup; 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

COVID-19 pandemi sureci, uygulamada giicliikleri de beraberinde getirmis; okullarin
kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, dgrenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agmustir.
Okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalari anlamina gelir. Pandemi sirasinda Ogrenciler, O0gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmis; ancak 6grenci — velilerin
sosyo ekonomik agidan sahip olduklar1 alt-orta dizey, teknolojik aletlere sahip olma/olamam ve
internet olanaklart 6nemli sorun olmustur. Orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan
ogrencilerimizin bagimsiz hareket etme kisitlilig1 onlarin uzaktan 6gretim siirecinde ebeveynlerine
daha da bagimli hale gelmelerine yol agcmistir. Bu kapsamda, velilerin teknoloji okur yazarlik
durumlarinin yetersiz olmasi hatta 6nemli bir kisminin interneti ve teknolojik aletleri uzaktan egitim
amaciyla kullanamamalar1 egitim 6gretim siirecini olumsuz etkilemistir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve Ogrenme slireclerini etkilemistir. Okullarin kapanmasi veya hibrit egitim
modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. 6grenciler, agirlikli olarak c¢evrimigi

egitime erisimde sorun yasamistir.
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2.3.

—

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

5378 Sayili Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiukmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Cocuk Koruma Kanunu Kanun Numaras: : 5395, Kanun Kabul Tarihi :
03/07/2005,Resmi Gazete Tarihi : 15/07/2005,Resmi Gazete Say1st :
25876

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Genelgesi

Destek Egitim Odas1 Agilmasi Genelgesi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
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https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10111011_ozel_egitim_kanun_hukmunda_kararname.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_08/14231603_Rehberlik_ve_Psikolojik_DanYYma_Hizmetleri_YonetmeliYi_2.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/21112929_kaynastirma_genelge.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08112732_destekeitimodasgenelge.pdf

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Uygulama Evleri ile Hgili Usul ve Esaslar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Hkﬁgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi
Rehberlik ve
Sosyal Rehberlik Hizmetleri Genelgesi (15.02. 2018 tarihli ve 2018 /6 say1l1)
Etkinlikler Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi
Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi
Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Baglhkli
Genelge
Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilikla Miicadele Konulu Genelge
Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Yonergesi
Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Hkﬁgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina [liskin Yonetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
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https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_04/19121148_uygulama_evleri_yazi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_02/19161431_rehberlik_hizmetleri_genelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08101631_psikososyalmdahalehizmetlerigenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08101631_okullardaiddetinnlenmesigenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08113955_eitimortamlarndaiddetinnlenmesiveazaltlmasgenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08113955_eitimortamlarndaiddetinnlenmesiveazaltlmasgenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_09/18112817_genelge.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_04/11165830_psikososyal_koruma_Ynleme_krize_mYdahale_hizmetleri_yYnergesi.pdf

Yonetmeligi

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel [zin Yonergesi

Ozel Egitim Okulu / Kurumlarinda Kilik Kiyafet Genelgesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir,

Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun

Hiukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligmma Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad

Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miudurligine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mudiirltigt 2024-
2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4'de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna
iliskin st politika belgelerinde Miudurlugiimiize verilen gorevler Tablo 5de yer

almaktadir

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

¢ Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik

Plam

* Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tirkiye ile Ilgili

Raporlari

¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1

MEB 2024-2028
Stratejik Plan1

Ankara MEM 2019-
2023 Stratejik Plan1

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plan1

Engellilerin ~ Toplumsal
Hayata Katiimi ve Ozel

Egitim

Ozel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi
Egitim  ve  Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde

[zleme ve Degerlendirme

PG 327, PG 534, PG
714, PG 721, PG 7.72

3 Hedef

3 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan etkiye
sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile

basari ve gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, [zleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlar:

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulus

say1sl,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda
okuyan oOgrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli

6grenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1
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2.5.

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti
Sinuf Ici Rehberlik Hizmetleri »  Kayt-Nakil isleri
Ogrencilere rehberlik yapmak »  Kademe Degisikligi
Velilererehberliketmek *  Devam-devamsizlik
Rehberlikfaaliyetleriniytirtitmek *  Sif gecme
Bireysel .gelisim Raporlarimin hazirlanarak RAM’a *  Tasima kapsaminda servis denetimleri
Gonderilmesi

Ogrenci saglik taramalars, ilag takipleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen igleri hizmeti
Ront calismalar1  *Halk oyunlar: *  Derece terfi
Yarismalar *Geziler *Piknikler *  Hizmet ici egitim
Mays1s ay1 Engelliler haftasi etkinlikleri »  Ozliik haklan
03 Aralik Diinya Engelliler Giinti etkinlikleri = Sendikal Hizmetler

Down Sendromu Farkindalik Etkinlikleri
Senlikler* Mezuniyet Téreni

Sosyal Kuliip Calismalari

Spor Etkinlikleri Mali iglemler
Masa Tenisi *  Okul Aile Birligi isleri
Geleneksel Cocuk Oyunlar1 = Biitge islemleri
Fiziksel Aktivite «=  Bakim-onarin igslemleri
Denge, el - goz-viicut koordinasyonu *  Tagmnir Mal islemleri

Ucretsiz yemek hizmetlerinin 6denek talebi ve
ddenmesi

Resmi Bayram Torenleri

19




FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANL YETIiSKIN EGITIMI VE

VELILERLE ILISKILER
Ogretimin Planlanmasi Saglik Hizmetleri
Bireysellestirilmis Egitim Programlar1 (BEP) *  Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Bireysel Ogretim Plam (BOP) *  Saglikli ve dengeli beslenme semineri
Kaba Degerlendirme Formu (KDF) »  Fiziksel Aktivite Karneleri
Ogretmenler Kurulu *  Okulumda Saglikli Besleniyorum Proje kapsam

calismalar1 ( Obeziteyle miicadele, diyabet,
saglikli beslenme acisindan okul hemsiresi
tarafindan velilere egitimler vermek.)

Ziimre toplantilar1 / Sube Ogretmenler Kurulu

Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
Sinif ici uygulamalar =  OTMG (Okul Temelli Mesleki Gelisim Kurslar1
Is ve Beceri Uygulamalar1 = Bagkent Ogretmen Atdlyeleri kapsamindaki
egitimler

Gezi ve inceleme

Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle Ilgili Hizmetler
Donem ici degerlendirmeler (Performans ve *  Velitoplantilar1 ~ *Veli Egitimleri
Uygulama ile gozlem Kkayitlari, Degerlendirme o ) ] ) B
Olgekleri) *  Veli iletisim hizmetleri *Okul-Aile Birligi
faaliyetleri

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme igleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramlarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig: ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.
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Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir . Sinuf 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Midirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif

yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6.

N
2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmastir.
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu
toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.
Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :
Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.
Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik &zellikleri olan
kisilerdir.
Calisan : kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve suregten etkilenen herkestir.
Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.
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Milli Egvmm Dis Paydas ME_B politika Gretir, gene_l putge merkezden N N
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun Ustt konumunda olup, hesap
Kaymakamlik Dis Paydas verilecek mercidir. v
. . o1 Miidiirligiine bagl okul ve kurumlar1 belli
Hffe. llge Milli bir plan dahilinde yénetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas | . L
e e 1 inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midirligi - -
Hesap verilen mercidir.
Okullar Di1s Paydas | Ilkokullar tedarik¢i konumundadir.
Yonepire I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler & raycay P i
Ozel Ogretim Dis DT Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in galigir.
g I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas P '
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Ilge Toplum 5 y
Saghg! Dis Paydas ?aghk taramalarl yapar ve koruyucu saglik
: onlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Meslek odalar1 | Dig Paydas
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgutlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda
destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Tafn? I!'c;veu Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Midiirligi
Sivil Savunma - . S
il Miidiirligi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yUr{tdr.
Turk Telekom e e
il Midiirliigii Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




Tablo 8

Kurum Ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanl
ar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

v

Ofretmen

v

N
J

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2 |2 | <

Memur ve Hizmetliler

< (2| 2L | 2| < <

Resmi Okullarmmiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2 |2 |2 |2 2

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlifi

Ankara Cumhuriyet Bassaveiligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanhg

Il Kuvvet Komutanliklar

1l Emniyet Miidurligi

Ilge Emniyet Miidiirliigi

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Mamak Kaymakamhgi

Mamak Ilge Milli Egitim Miidurligi

2 | <

Mamak Beledive Baskanlifi

Mamalk Mal Miidiirligi

< <L <z || |o|lo|o|a]< |2

Mamak Kaymakamlif Mamak Sosyal
Hizmet Midurligi

Mamak Sosyal Yardimlasma Ve
Dayanisma Vakfi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Aile ve Sosyal Hizmetler Ankara Il
Midurligi

(=T =3 E== P B

Ozel NatoMed Hastanesi

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saghigi Merkezi

Mamak Onur Ugurlu Aile Saghigi
Merkezi

Tarim 11 Mitdiirligi

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman [l Miidurliigii

ol|o]| < |2o|e

Tiirk Telekom Midiirltigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Universiteler

(=]

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

Pl P P R P P P P P P - = P P A P P P B P P P P = P P PEa P P P DT P P P P P

(=1 P P = P =

S| <

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile iliski
vardir.

V: Paydaslarm tamami
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Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI i i

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar | Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saghk Mudirligii \ Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Miidiirligii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigi \ Izle
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Tablo 10

. . - Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikt | . .
llgilendir - Birlikte Cahs Izle — Birlikte Cahis
= q)érenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .
: e aes e g = Belediye
= lIce Milli Egitim MudurlGgi -
= = Sendikalar
= | = Kaymakamlik
E = Okullar
g = Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl szet
Bilgilendir - Gézet zle veya goze
- lice Mal Miidiirliigi 'Mamak Kaymakamligi Mamak Sosyal
= Ozel Egitim Kurumlari (Ozel Rehabilitasyon Hizmet Mudurliga
Merkezleri), = Mamak Sosyal Yardimlasma Ve
N ilce Saglik Mudirligi Dayanisma Vakfi
§ = Meslek Odalar = Aile ve Sosyal Hizmetler Ankara Il
= Miidiirligi
0
= Muhtarhklar
= Tarim ilce Mudurlagi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardar:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bicimde ortaya konulur.

Uritin/Hizmet Tablosu, yararlamcilarin ilgili oldugu {irtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her

birtirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir
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Yararlanic1 Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

YararlamevM
iisteriMamak

Ogrenci basarisinin degerlendiriimesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

[Rehberlik ve Yénlendime

IPersonel igleri

i#i

grenci)

Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabr Dagitinn
Sinifgecme igleri

Ogrenim belgesi

[Sportif Faaliyetler

[Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci sagh@ ve giiven

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistime
ICaligmalar:

Fiziki Nitelik Gelistimne Calismalar
Okul gevre iligkileri

Mezunlar (O

[Sinav isleri
Staj isleri

Milli Egitim
Bakanlig1

=
el
=
=

=
=
=
el
=

Ankara Valiligi |

Ankara 11 Milli
Egitim N
Miidiirliigii

Mamak [
Kaymakamli1

Mamak Ilge _ _ _
Milli Egitim i W i v
Miidiirligii

Okullar
/Kurumlar

Ozel Ofretim
Kurumlar:

Yoneticilerimiz y V 8 V

Ogretmenler o

Ogrenciler X

Okul aile
birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Mamak
Belediyesi ve
Ankara
Biiytiksehir
Belediyesi

flce Saghk
Miidiirliigii

Meslek odalart v

Egitim
Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Tlge
Miidiirligii

Sivil Savunma
1l Miidiirligii

Tiirk Telekom
Miidiirliigii

Medya a




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Anket formlarinin Ontest, sontest uygulamalarmin yapilarak gecerlilik ve giivenirlilik
noktalarinda uygulanmaya hazir olduklar1 sayiltisindan hareketle ilgili formlarin uygulanmasina
gecilmistir. Anket formlar1 Stratejik Plan Ekibi tarafindan 6gretmenlere dagitilmis ve ayni yolla
formlarin doniisii saglanmis; veli boyutunda ise siif 6gretmenleri araciligiyla ilgili formlarin
uygulanmas1 saglanmistir. Ogretmen boyutunda dgretmenlerin %100'{ine uygulama yapilmus; veli
boyutunda ise tamamina gonderilen anket formlarinin ancak % 34'niin uygulamaya dahil
edilebilecek diizeyde geri donlisii saglanabilmistir.Anket formlarindaki maddeler katilimcilarin
katilma dereceleri agisindan "Katilmiyorum"dan "Katiliyorum"a dogru olmak iizere 1'den 5'e dogru
olmak iizere numaralandirilmistir. Yanitsiz birakilan maddeler sifir puanla hesaplanmistir. Anilan
bicimde kodlanmak suretiyle her bir katilimcinin vermis olduklari yanitlara gére katilma dereceleri
Excel'de sistemli bigimde tablolastirilmis, her bir form 1'den baslamak iizere numaralandirilmistir.
Her bir katilimcinin her bir madde diizeyinde belirtmis oldugu goriislerinin frekans dagilimlari,
ylizdeleri ve genel ortalamalari alinmak suretiyle madde analizleri yapilmistir. Katilimcilarin
olumlu ve olumsuz goriisleri ise kendi i¢inde sistematize edilerek gruplandirilmis, ortaya ¢ikan
gortslerin karsilig1 olan ifadelerin tekrarlanma sayilarna gore onceliklendirme yoluna gidilerek ve

oranlama yoluyla analizleri yapilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Osrencilerimiz _orta ve asw diizeyde zihinsel engelli olduklarindan okuma, vazma ve

kendilerini ifade etme becerileri acisindan hedef kitle olarak anket vapmak icin uyoun degildir. Bu

nedenle ogrencilere yonelik anket  yapilamadigindan  hedef kitleve yomelik  bir veri

bulunmamaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

I¢ paydas 6gretmen goriis ve degerlendirmeleri analiz edildiginde 5 puan iizerinden her bir

maddeye katilim diizeyleri agsagida yer alan ¢izelgede gosterilmistir;

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

MEMNUNIYET
SIRA ) ANKET SONUCU
GOSTERGELER
NO sonug | SONUG
%
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4 80
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,5 90
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 44 88
esastir. '
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4 80
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,1 82
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 80
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4 80
dizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.4 88
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 4 80
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
10 e . 4.3 86
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 4.4 88
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 L 4 80
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4 80
guncellerim.

ortalama 4,1

Ic paydas dgretmen goriis ve degerlendirmeleri analiz edildiginde 5 puan iizerinden genel

(%82) olarak gerceklesmis olup; “Katiliyorum” noktasinda bulunmaktadir —ki bu

sonucun “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyine evrilmesi yoniinde yapilabilecek calismalar ve

almabilecek onlemler agisindan 6nemli bir projeksiyon saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Veli Anketi Sonuclari:
I¢ paydas veli goriis ve degerlendirmeleri analiz edildiginde 5 puan iizerinden her bir

maddeye katilim diizeyleri agsagida yer alan ¢izelgede gosterilmistir;

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

MEMNUNIYET
SIRA ) ANKET SONUCU
NO GOSTERGELER
SONUC SONUC
%
Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 42 84
1 | goriisebiliyorum. :
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,4 88
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 38 76
3 | alabiliyorum. '
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,3 86
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4 80
5 | ydntemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,6 92
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,7 74
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 3 60
8 | diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin 42 84
9 | diisiiniiyorum. ’
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,3 86
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4 80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,9 58
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler
13 " . 4,1 82
dizenlenmektedir.

Ic paydas veli goriis ve degerlendirmeleri analiz edildiginde 5 puan iizerinden genel
ortalama 3,8 (%76) olarak ger¢eklesmis olup; “Katiliyorum” noktasina oldukga yakin durmaktadir —
ki bu sonucun kisa ve orta vadede “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyine c¢ikartilmasi ydniinde
yapilabilecek caligmalar ve alinabilecek Onlemler agisindan onemli bir projeksiyon saglayacagi

diistiniilmektedir.
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum igi analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz surecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlart
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kultirel-bilimsel ve sportifBelirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
basar verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Devam-devamsizlik verileri e-Okul
kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okuldisiplinini etkileyen faktorler Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime MEBBIS verileri kullamilarak erisim saglanabilir.
katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurumortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

1. Miidiir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel
ilkeleri dogrultusunda okulun amagclarina uygun olarak]
yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul
miidiiriiniin  6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin|
gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyaci olan o&grenciler ile ailelerine
yonelik 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasina iligskin gerekli
tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
kurullarin, birimlerin olusumu ile gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmelerini saglar.

c) Okuldaki Ogretmenlerin 6zel egitim hizmetleri
kapsaminda is birligi icinde ¢alismalarini saglar.

¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini
saglar.

2.Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiriutmeye,

3.0kulu duzene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidir Yardimcisi

(1) Midir yardimcis1 gorevlerini, bulundugu okulun|
oOzelliklerini dikkate alarak yapar.

(2) Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve
yonetim isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul
amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili
taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili
okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

(4) Kendisine verilen nobet gorevini yardtir, nobetci
Ogretmen ve Ogrencileri izler, ndbet raporlari inceler, varsa
sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir|
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlal
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim, Ogretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu
konularda ilgili mevzuat huktumlerinde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yukimludurler.

(2) Ogretmenler bu gorevlerinin yaninda asagidaki
gorevleri de yurutlrler:
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a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is
birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

c) Okuldaki aile egitim g¢alismalarina katilir, sinifindaki
ogrencilerinin ailelerine yonelik aile egitim ¢alismalarini planlar
ve yuratar.

¢) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda baska
bir okula yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi
yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay: kullandig
kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve kontroliine iligskin tedbirleri
alir.

e) Ozel egitim okullari ile 6zel egitim smiflarinda grup
egitimi esastir. Ancak Ogrencilerin egitim performanslart ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

f) Smif Ogretmenliginin esas oldugu okullarda, alan
ogretmenleri tarafindan okutulan teorik ve uygulamali derslerin|
islenisine destek vermek tizere derslere katilir.

g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek
formunun diizenlenmesinde diger Ogretmenler ile is birligi
yapar.

g) Ozel yetenekli dgrencilerin danisman rehber 6gretmeni
veya Ogretmenleriyle is birligi icinde gelisimini takip eder.

(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri
yapar.

Meslek derslerini okutan alan
Ogretmenlerinin gorev ve
sorumluluklari

(1) Ise yonelik beceriler ile meslek alanlarma yonelik
uygulamali meslek dersleri alan 6gretmenlerince okutulur. Bu
ogretmenler diger gorevlerinin yaninda asagidaki gorevleri
yuratarler:

a) Uygulamali mesleki egitimin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi igin, 6grencilerin 6zelliklerine uygun atolye
veya uygulama sinifi ortamini hazirlar ve giivenlik tedbirlerini
alir.

b) Alan, boliim, atélye ve laboratuvar sefleri ile is birligi
icinde calisir.

c¢) Okuldaki kurullar ve birimlerle is birligi yapar.

¢) Alam ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek 6gretim siirecinde uygular.

d) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir.

e) Atdlye veya uygulama sinifindaki caligmalari diger|
ogretmenlerle birlikte yiirtitiir.

f) Atdlye veya uygulama smifindaki taginirlarin kaydini
yaparak bunlar1 kullanima hazir halde bulundurur.

Yardimc1 Hizmetler Personeli /
Ozel egitim kurumlarinda

gorev yapan diger personel

(1) Ozel egitim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimcisi,
dil ve konugma terapisti, ergoterapist, fizyoterapist, sosyal
calismaci ve ihtiya¢ duyulmasi halinde diger mesleklerden de
personel ihtiyaca gore atanabilir veya diger kurum ve kuruluslar
ile 1 birligi yapilarak 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun ek 8 inci maddesindeki hiikiimler

dogrultusunda gorevlendirilebilir.
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 0
Tablo 6 Idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:
. . Katildigi
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi - Belge No
1
Okul Kultirinun 2023
Gelistirilmesi Semineri 2023003856
Uzman Ogretnt\enl.lk Egitim 2027 P
Programi Semineri
Olcme ve Degerlendirmede
Yenilikgi Yaklasimlar 2022
. . 2022000993
) Semineri
Hiiseyin DEMIR Madar
Dijital Okuryazarlhk ( Bilgi
ve Internet Okuryazarligi) 2022 (2022000868
Semineri
OzeI.Eglij'lm Hizmetleri 2023 2023066359
Semineri
Proje D g
e — 2020 |2020000229

Semineri
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Zihinsel Engellilerin Egitimi

2013061308

2013061430
Kursu (DADINAV) 2013
2014061239
2014061362
Zihinsel engelli bireylerde
— 2023 2023066373
beceri 6gretimi Semineri
Zihinsel engelli bireylerde
engetit bireylerde | 5023 2023066390
kavram o6gretimi Semineri
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Medya Okuryazarligina
. .y . y. 9 2023 2023002979
Giris Semineri
Bagimlilikla Miicadele
. . . 2023 2023001966
Semineri 1
2022061910
Yonetici Gelig,ti.rmeT 2022 [2022061930
Program| Semineri 1/2/3/4 2022062021
2022062037
i idi Ozel Egitim Hizmetleri
Ilhan CALISKAN  |[MudurYardimecisi ze _ g _ 2023 |2023066359
Semineri
Uzman Ogretmenlik
— | 2022 |2022001047
Egitim Programi Semineri
ETiK EGITIMI SEMINERI 2023  |2023067635
Sorusturma Teknikleri
3 2019  [2019060524
Kursu
Ogretmenlilf Uyugulama5| 2023 5023001933
Danismanligi Egitimi Kursu
Beden Egitimi
Formatoérlerini Gelistirme 2009  |2009000315
Kursu
Birim Amirlerinin
Umit NAZENIN MudirYardimcist  [Ogretmen Bilgilendirme 2023 |2023007736

Semineri
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Kaynastirma/Butlnlestirme
Kapsaminda Sunulan
Destek Egitim Odasi 2023 2023002333
Hizmetinde EJitim
Uygulamalar Semineri
Bagimhlikla Miicadele
gimitt 2023 [2023001966
Semineri 1
Ozel Egitim Hizmetleri
. £ . 2023 2023066359
Semineri
Ogretmenlik Uygulamasi o
Danismanlidi Egitimi Kursu 2023001933
Okul Yoneticilerinin
Kapsayici Egitim
Bagl da Uzakt
V.g.amln 2 Lzaktan 2020 2020000485
Egitim, Tasarim ve
Ydnetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
Ozel Egitim Formatorluk 2007
Kursu 2007000809
AB Projeleri Hazirl
—— 2019  [2019060580
Teknikleri Kursu
Tirk Isaret Dili Kursu 2022
2022062707
Ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 |2022062866
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Sureleri Bransi Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l - 0 0 0 0
4-6 Yil Muzik 0 1 4 1
7-10 Y11 |Beden Egitimi 1 0 7 1
Muzik
15
I-15Y1l |yiyecekve igecek 2 0 1 2
Hizmetleri
16-20 Ozel Egitim 0 1 17 2
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Gorsel Sanatlar 1 0 16
Rehberlik 32
TeknolojiTasarim 36
20 ve Uzeri  |El Sanatlar1 2 3 28 5
Beden Egitimi 26
Gorsel sanatlar 29
Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Aynilan|Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 0 0 4
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar
Adi1ve Katildig1 Calismanin Katildig:
Bransi Belge No
Soyadi Ad1 Yil
B!rlr.n An".nrlerlnln C.)gre.tmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yv?et.enl'\ekl.l Og.renC|.Ier||.'1 2023 2023003870
.. OZEL AyirtEdiciOzellikleriSemineri
BUSRA
YILDIRAN ehian i
EGITIM Mue.sFek| Ca_llsm.a Kapsayici 2021 BRI
Egitim Semineri
Ozel Egitim Ihtiyaci Olan
Oglv'encnerln Egitiminde 2023 FEEETEEEE
Bagimsiz Yasam
Becerilerinin Ogretimi Kursu
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MEBBiIirim Amirlerinin

OgretmenBilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
MedeniyetveKiltirCercevesi
GULTEKIN . ndeRehberlikve FTSIkO|OJIk. 2023
REHBERLIK |Danisma Hizmetleri 2023065575
ERDEM S
Semineri
Okul Kaltarunu
lf . . .u lfrunun 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
Ihmal ve istismar Semineri 2022 2022000762
MEBBirim Amirlerinin
OgretmenBilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
) 21.yy. Becerileri Egitimi 2023 5023003845
GUNES o Semineri
) MUZIK
OZER UzaktanEgitimSureglerinde
OgretimBecerilerininGelistiri 2021 2021001139
Imesi Semineri
Zini . i
||ns.e.l.(3ngefII|. blreylt.erde 2023 e
beceri 6gretimi Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi
o burd IPIEM EGIEIMI 5023 |2023063416
Semineri
MEBBIrim Amirlerinin
e OgretmenBilgilendirme 2023 2023007736
5 BEDEN Semineri
OZSEYREK EGITIML e —
OzelYetenekliOgrencilerinAy
s . . . . 2023 2023003870
iIrtEdiciOzellikleri Semineri
Ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022062833
Acil Durum Ekipleri Egitimi
1 burd IPIEM EGIEIMI 5003 |2023063416
. Semineri
TUNA GORSEL
ESRINGUL SANATLAR |MEBBirim Amirlerinin
OgretmenBilgilendirme 2023 2023007736

Semineri

37



Cocuk  Resimleri  Analizi 2022 2022001569
Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim
g . . 9 2022 2022001047
Programi Semineri
Okul Oncesi Doéneminde
Cocuklar Igin Matematik 2023 2023002463
Oyunlari Semineri
Oyun Terapisinin  Egitim
Ortaminda Kullanimi 2023 2023002445
Semineri
AYNUR Teknoloji ve
o Basogretmenlik Egitim
OZTAVLI Tasarim 509 — 2022 (2022001050
Programi Semineri
Zor Durumlarin Yoénetimi,
Mesleki Doyum, Bilgelik|
Psikolojisi,Bilimsel Liderlik, 2022 2022001022
Dedisen Dunya ve Egitim
Semineri
UzmanOgretmenlikEgitimP
gretmentik=giimer | 5093 12023004331
ogrami Semineri
MEBBirim Amirlerinin
DAMLA Yiyecek OgretmenBilgilendirme 2023 2023007736
ARSLAN icecek  [Peminer
ONCUL Hizmetleri |Ozel Egitim  Hizmetleri
. . 2023 2023066359
Semineri
Tirk Isaret Dili Kursu 2022 2022062707
OzelYetenekliOgrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023004018
Semineri
. Stres Yonetimi Semineri 2023
DENIZ L 2023003834
) MUZIK
TANRIVERDI Oyun Terapisinin  Egitim
Ortaminda Kullanimi 2022 2022001689
Semineri
UzmanOgretmenlikEgitimPr
9 9 2022 [2022001047

ogrami Semineri

38



HURI

YILMAZ

EL

SANATLARI

Acil Durum  Ekipleri
Egitimi Semineri

2023

202306342
7

MEBBIirim Amirlerinin
OgretmenBilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Sosyal Etkinlikler, Kullp
Faaliyetleri ve Toplum
HizmetiCalismalariSemineri

2023

2023007730

Kaynastirma/Butlnlestirme
Kapsaminda Sunulan
Destek Egitim Odasi
Hizmetinde Egitim
Uygulamalar Semineri

2023

2023002446

MEHMET
ERGIN

BEDEN

EGITIMI

Hizmet Ici Egitimde Yeni
Yaklasimlar,Uzman Odgr.ve
Basdgretmenlik Sireci
Semineri

2022

2022001025

Acil Durum Ekipleri Egitimi
Semineri

2023

2023063427

MEBBIirim Amirlerinin
OgretmenBilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Okulumda Saghkl
Besleniyorum Programi
Egitici Egitimi Semineri

2022

2022990181

39



Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Sl N Gorevi Erkek Kadin G Yilt
g | ©esicilsci(696KHK) 0 1 |Lise 6
Temizlik Gorevlisi (Isci)
o | ©esicilsGi(696KHK) 0 0 |Lise 6
Temizlik Gorevlisi (Isci)

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
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Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalici 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde
kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve gilincellenmektedir. Bilgiye erigim, cesitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica

okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar
geri dontistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir
ve yangin giivenligi onlemleri alimir. Ayrica, toplum saghgimi tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 | 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 6 6 6 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 7 7 0
Taginabilir Bilgisayar Sayist 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 4 4 5 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 2 0
Internet Baglant: Hizi 100 MB | 100 MB | 100 MB |0
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi |ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 \ 1
Ekipman / Materyal Odas1 \ 1
Kitiphane / Kitaplik \ 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odast \ 1
Miizik Odast v 1
Cok Amacl Salon \ 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 \
Bilgisayar laboratuari \
Yemekhane V 1
Spor Salonu \ 1
Otopark \
Spor Alanlari \ 1
Kantin v
Fen Bilgisi Laboratuari \
Atélyeler \ 2
Yardimc1 Personel Odasi V
Arsiv \ 2
Veli bekleme odas1 \ 1
Destek Odas1 \ 1
Sistem Odas1 \ 1
Mutfak v 1
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£.7.4.
. J
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul

Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir.

Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin onlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklar1 ¢alisanlara duyurulmakta,

gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum Kkiiltiirliniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli
ve isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siireg iyilestirme

ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 p_
Maliyet
Genel Bltce 9.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000 24.000.000
Okul Aile Birligi 15.000 20.0000 25.0000  30.0000  35.0000 40.0000
Valilik Ve Belediyelerin
0 0 0 0 0
Katkis1
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal
0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlar1
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 9.015.000 12.200.000 15.250.000 18.300.000 21.350.000 24.400.000
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim,;

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER [GELIR |GIDER |GELIiR |GIDER
Temizlik 38.000 |38.000 [45.000 }45.000 [51.538 [51.538
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1t Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Telefon 1440 1440 2060 2060 2820 2820
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 |5100 5100
Kirtasiye 23.500 (23.500 [28.000 [28.000 (31.740 |31.740
GENEL 62.940 [62.940 [75.060 [75.060 [91.198 |91.198
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla

1 Mudur 1 1 0

2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0

4 Ozel egitim 28 1 27

5 Rehber Ogretmen 1 1 0

6 Beden Egitimi 2 2 0

7 Muzik 2 2 0

8 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0

9 Elsanatlar 1 1 0

S v

11 Teknoloji ve Tasarim 0 1 0 1
TOPLAM 39 13 27 1

Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmenbasina diisen
ogrenci sayisi

35

50

65

115
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GCevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul
gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler gbz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokultiirel degerleri ve tutumlari
ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun cgalisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cinki bu konular 6rglitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acgisindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki
yasanti bicimi, halkin kiltlirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gugliklerini
ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasihigini gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve distinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotli sonuglariyla bitin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, dinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltlirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve Il

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde

yeni yaklasimlara ait goriigleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin

goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve st politika belgeleriyle uyumu ele

alimmustir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Tablo 19. PESTLE ANALIZ TABLOSU

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ QOkul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,

* |s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® QOkul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

l* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

* e- Devlet uygulamalar,

®  Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

*  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

®  Personelin ve d6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

*  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

®*  Teknoloji alanindaki gelismeler

®* Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. \

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.0.1
Guglu Yonler
Ogrenciler Okulu sevmelerive dgretmenleriyle iyi anlagmalari; olumlu iletisimleri,
Calisanlar Ogretmenlerin kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormesi,
Ogretmenlerin alanlarma iliskin yenilik ve gelismelere agik olmasi,
Tim duyurulardan zamaninda haberdar olunmast,
Veliler Okula ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi,

TUm duyurulardan zamaninda haberdar olunmast,
Ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilmeleri,

Bina ve Yerleske

Okulun her zaman temiz, giivenilir ve bakimli olmasi

Donanim Donanim ve egitim Ogretimi desteklemesi agisindan yeterli ve zengin bir
materyal odas1 bulunmasi
Giivenlik kameralarinin bulunmast

Bitce Merkezi biitgeden gelen ddenegin, ihtiyaglar biiyiik dl¢iide karsilamasi.

Yonetim Suregleri

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
uretilmesinin idare tarafindan tesvik edilmesi;

yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
caligsanlarla paylasmasi,

Okulun 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkani vermesi

Okul yonetim siireglerine yonelik destekleyici,isbirlik¢i,olumlu veli algisi.

Her tiirlii 6diillendirmenin “adil olma, tarafsizlik ve objektiflik” esaslarina gore
yapilmasi.

Iletisim Siirecleri

lletisim kanallar1 acik, giileryiiz, ilgi ve yardimci profil gdsteren gretmen
tutumlarinin olmasi, Giigli bir iletisime sahip, ilgili ve yardimci bir idari
profilin olmasi.Kurum web sitesinin etkin kullanilmasi.

48




Zayif Yonler

Ogrenciler Coklu ve farkli yetersizligi olan, farkli performans, ilgi diizeylerine sahip
ogrencilerin ayni ortamda olmasi.

Calisanlar Ozel egitim alan Ogretmeni yetersizligi nedeniyle iicretli 6gretmenlik
uygulamasina bagli olarak 6gretmenlerin siklikla degismesi,

Veliler Okulda, sinifta yapilan sosyal kiiltiirel etkinliklere ve veli egitim ¢alismalarina

katilimin istenilen diizeyde olmamasi,
Kurum Web sitesinin siklikla kullanilmamasi

Bina ve Yerleske

Ogrenci sayilarina gore dersliklerin kiiciik, yetersiz olmasi

Okulun, bedensel engeli olanlara uygun olmamasi ve fiziksel kapasitenin
yetersizligi

Okul binasinin ve yerleskesinin 6zel gereksinimli Ogrenciler diisiiniilerek
yapilan bir bina ve yerleske olmayip; Oncesinde ilkokul olarak hizmet
veriyorken sonradan dontistiiriilmiis olmasi.

Rampalarin yenilenmesi, yeni rampalara ihtiyag olmasi.

Okul duvarinin yenilenerek, okul bahgesinin (acik alanlarin) zihinsel ve
bedensel yetersizligi olan bireylere uygun olarak diizenlenmesi yoniindeki
ihtiyag.

Asansor, yangin merdiveni olmamasi

Yemekhanenin gelistirilmesi.

Terapi, oyun odas1 vb. egitim 6gretimi destekleyici boliimlerin olmamasi

Donanim

Fiziksel erisilebilirlik ve kapsayici tasarim.

Ergonomik olma noktasinda 6grenci profiline uygun olmayan donanim. Masa,
sandalye vb. mobilyalarin orta-agir zihinsel yetersizligi, ortopedik yetersizligi
ve obezite olan 6grencilerin kullanimina uygun olmamasi.

Teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden sahip olunan donanimin gelistirilmesi gerektigi
(Akilli tahta eksikliklerinin giderilmesi, tablet temini, katlanabilir sedye,
paralel bar, yiirlime rampasi, yliriiteg, spor ve egzersiz aletleri, vb.)

Blitce

Okul Aile Birligi gelirlerinin diisiik olmasi.

YoOnetim
Siirecleri

Bazi idari personelin Egitim YoOnetimi alaninda lisansiistii egitim yapmamis
olmasi,
Calisanlara, velilere yonelik sosyal — kdltlrel faaliyetlerin yeterince

diizenlenemiyor olmasi.

Iletisim Siirecleri

Iletisim siirecinin okul etkin, veli edilgen (tek yonlii) bigimde gergeklesmesi.
Kurumun sosyal medya hesaplarinin olmamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

MEB 2023 Egitim Vizyonunda egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.
“TURKIYE YUZYILI”

Devletin tim kurum ve kuruluslarinda 6zel egitime yonelik politikalara 6nem
verilmesi. Politika belirleyici ve uygulayicilarinin bu alandaki giderek artan
oranda gozlenen hassasiyetleri ve toplumun tim kesimlerine yonelik 6rnek
duruglari, yapilan etkinliklerdeki artis.

Ekonomik

Merkezi yonetim biitcesinden 6zel egitime ayrilan payin artig egiliminde
olmasi. Tiim ogrencilerimizin tagimali kapsaminda servisler ile okula gidip
gelebilmelerinin kamusal kaynaklarla finanse edilmesi. Hayirseverler.

Sosyolojik

Toplumda 6zel gereksinimli bireylere, egitimlerine ve sosyal yasamin tim
alanlarinda yapilan diizenlemelere yonelik giderek artan oranda kendisini
gosteren farkindalik, duyarlilik. Toplumun bu alana yonelik biling diizeyindeki
artig. Yayginlasan sosyal sorumluluk projeleri.

Teknolojik

Medyada, internet kullanicilar1 arasinda, sosyal paylasim platformlarinda 6zel
gereksinimli bireyler ve onlarin yasamdaki basarilari, karsilastiklar1 engeller,
1yl uygulamalar, vb. yonlerin giderek artan oranlarda ve siklikta yer bulmasi.
Bu dogrultuda toplumsal bellegin diri tutulmasi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmast Akilli tahta, Egitim
Bilisim Ag1 (EBA).

Mevzuat-Yasal

Ozel Egitimi, yetersizligi olan birey ve ailelerini 6ncelikli olarak destekleyen
devlet politikalarin varligt ve dogrultuda yasa ve mevzuatlarda yapilan
tyilestirmeler. Hayatin tiim alanlarina yonelik yapilan yasal diizenlemeler ve
uygulamadaki baglayicilik.

Ekolojik

Toplumda gittikge artan ¢evre duyarlilig.
Sifit Atik Projesi
Sivil Toplum Kuruluglar’nin ¢evreyle ilgili olumlu ¢aligmalari.
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin siklikla degismesi.

Ekonomik

Toplumdaki bireylerin ekonomik giiglerinin farkli olmasi.

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmas.

Sosyolojik

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Baz1 6gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim dgrencilerine egitsel yaklagim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi. Bazi 06grenci
velilerinin  kendilerini ve c¢ocuklarin1 ilgilendiren hususlardaki yasal
diizenlemelerden ve mevzuat hiikiimlerinden habersiz olmalari.

Teknolojik

MEB e-Okul Yonetim Bilgi Sistemindeki Uygulamalarin ve bu kapsamda
yapilacak olan bilgi girislerinin Ozel Egitim Uygulama Okullarinm
gercekleriyle kimi zaman ortiismemesi. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi Elektronik bilgi giivenligine ydnelik
saldirilar. Medyada egitim ve Ogretime iliskin bazi olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi, yaygin cep telefonu
ve sosyal medya kullanimi. Internet giivenligiyle ilgili sikintilar.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat, yasa ve yonetmeliklerde siklikla yapilan degisiklikler nedeniyle
yasanan uyum sorunu. Ozel egitimde isleyise yonelik bosluklarin bulunmast;
pratikteki bazi uygulamalarin karsiliginin mevzuat zemininde karsiliginin
olmamasi. Diger tiir ve duzeylerdeki yasa ve mevzuat hikimlerinin alanla
uyusmamasina ragmen Ozel egitimi de kapsamasi ve bu hususta heniiz Ozel

diizenleme yapilmamis olmasi.

Ekolojik

Dogal ortamlarin, ulasilabilirlik acisindan park ve bahgelerin olmayisi.
Toplumda, ¢evre bilincinin yeterince gelismemis olmasi.
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Tablo 20. GZFT STRATEJILERI

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

Ogrenciler Okulu sevmeleri ve 6gretmenleriyle iyi
anlasmalari; olumlu iletisimleri, CahsanlarOgretmenlerin
kendilerini  okulun  degerli  bir

iiyesi  olarak

gormesi,Ogretmenlerin  alanlarina iliskin  yenilik ve
gelismelere acik olmasy, TUm duyurulardan zamaninda
haberdar olunmasi, Tim duyurulardan zamaninda haberdar
olunmast,Thtiya¢  duyduklarinda  okul

rahatlikla goriisebilmeleri,Bina ve YerleskeOkulun her

calisanlartyla

zaman temiz, giivenilir ve bakimli olmasiDonanim
Donanim ve egitim Ogretimi desteklemesi
acisindan yeterli ve zengin bir materyal odast

bulunmasiGlivenlikkameralarininbulunmasiBiitgceMerkezi

blitceden gelen odenegin, ihtiyaglart bilyiikk Olciide
karsilamas1. Yonetim Siiregleri Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmamasi, diistincelerin

Uretilmesinin idare tarafindan tesvik edilmesi; Okulun

yaratict  ve  yenilikci
ogretmenlere kendilerini gelistirme imkani vermesi OKul
yOnetim sireglerine yonelik destekleyici, isbirlikei, olumlu
veli algisi.Her tiirlii 6diillendirmenin “adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik”

yapilmast.fletisimSiirecleriiletisim

esaslarina gore

kanallar1 acik,
gileryliz, ilgi ve yardimci profil gosteren Ogretmen
tutumlariin ve idari profilin olmasi.Kurum web sitesinin

etkin kullanilmasi.

farkli farkls
performans, ilgi diizeylerine sahip Ogrencilerin ayni

OgrencilerCoklu  ve yetersizligi olan,
ortamda olmasi.CalisanlarOzel egitim alan &gretmeni
yetersizligi nedeniyle tcretli ogretmenlik uygulamasina
siklikla

VelilerOkulda, sinifta yapilan sosyal kiiltiirel etkinliklere

bagli  olarak  Ogretmenlerin degismesi,
ve veli egitim caligmalarina katithmin istenilen diizeyde
Web siklikla
kullanilmamasiBina ve YerleskeOgrenci sayilarina gére
dersliklerin kiigiik, yetersiz olmasiOkulun, bedensel engeli
olanlara fiziksel kapasitenin

yerleskesinin

olmamasi,Kurum sitesinin

uygun olmamasi ve

yetersizligiOkul ~ binasmnin  ve 6zel
gereksinimli 6grenciler distiniilerek yapilan bir bina ve
ilkokul

veriyorken sonradan donistiiriilmiis olmasi.Rampalarin

yerleske olmayip; Oncesinde olarak hizmet
yenilenmesi, yeni rampalara ihtiya¢ olmasi.Okul duvarinin
yenilenerek, okul bahgesinin (agik alanlarin) zihinsel ve
yetersizligi olan bireylere uygun olarak
diizenlenmesi  yoniindeki ihtiyac.Asansor,

olmamasiYemekhaneningelistirilmesi. Terapi,

bedensel
yangin
merdiveni
oyun odast vb. egitim ogretimi destekleyici bdlumlerin
olmamasiButce  Okul Aile Birligi gelirlerinin diisiik

olmasi1.YonetimSiiregleriBaz1 idari personelin  Egitim

Yonetimi  alaninda  lisansiistii  egitim  yapmamuis

olmasi,Calisanlara, velilere yonelik sosyal — Kultirel
faaliyetlerin yeterince diizenlenemiyor olmasi.

TEHDITLER

Egitim politikalarinin ~ siklikla ~ degismesi. Toplumdaki
bireylerin ekonomik giiclerinin farkli olmasi.Bakanlik
biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi. Egitim ve Ogretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.. Bazi 6grenci
velilerinin ~ kendilerini ve ¢ocuklarin1 ilgilendiren
hususlardaki ~ yasal  duzenlemelerden ve  mevzuat
hiikiimlerinden habersiz olmalari. MEB e-Okul Ydénetim
Bilgi Sistemindeki Uygulamalarn ve bu kapsamda
yapilacak olan bilgi girislerinin Ozel Egitim Uygulama
Okullarmm  gercekleriyle kimi zaman Ortiismemesi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,
yaygm cep telefonu ve sosyal medya kullanimi. Internet
giivenligiyle  ilgili  sikintilar.Mevzuat, yasa  ve
yonetmeliklerde siklikla yapilan degisiklikler nedeniyle
yasanan uyum sorunu. Ozel egitimde isleyise yonelik
bosluklarin bulunmasi; pratikteki bazi uygulamalarin
karsiliginin mevzuat zemininde karsiliginin olmamasi.
Diger tiir ve diizeylerdeki yasa ve mevzuat hiikiimlerinin
alanla uyusmamasina ragmen 6zel egitimi de kapsamasi ve
bu hususta heniiz 6zel diizenleme yapilmamis olmasi.
Dogal ortamlarin, ulagilabilirlik agisindan park ve
bahgelerin olmayisi. Toplumda, ¢evre bilincinin yeterince
gelismemis olmasi.

Devletin tim kurum ve kuruluslarinda 6zel egitime yonelik
politikalara ©nem verilmesi. Politika belirleyici ve
uygulayicilarimin - bu giderek artan oranda
gozlenen hassasiyetleri ve toplumun tim kesimlerine
etkinliklerdeki
artis.Merkezi yonetim biitcesinden 0zel egitime ayrilan

alandaki

yonelik  Ornek  duruslari,  yapilan

paymn artis egiliminde olmasi. Tiim 6grencilerimizin
tasimali  kapsaminda gidip
gelebilmelerinin  kamusal kaynaklarla finanse edilmesi.
Hayirseverler.Toplumda  6zel gereksinimli  bireylere,
egitimlerine ve sosyal yasamin tiim alanlarinda yapilan
diizenlemelere yonelik giderek artan oranda kendisini
gosteren farkindalik, duyarlilik. Toplumun bu alana yonelik
biling diizeyindeki artis. Yayginlagan sosyal sorumluluk

servisler ile  okula

projeleri.Medyada, internet kullanicilar1 arasinda, sosyal
paylasim platformlarinda 6zel gereksinimli bireyler ve
onlarin yasamdaki basarilari, karsilagtiklart engeller, iyi
uygulamalar, vb. yonlerin giderek artan oranlarda ve
siklikta yer bulmasi. Bu dogrultuda toplumsal bellegin diri
tutulmasi.Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi1 Akilli tahta, Egitim Bilisim Ag1
(EBA). Ozel Egitimi, yetersizligi olan birey ve ailelerini
oncelikli olarak destekleyen devlet politikalarin varlig1 ve
dogrultuda yasa ve mevzuatlarda yapilan iyilestirmeler.
Hayatin tiim alanlarina yonelik yapilan yasal dizenlemeler
ve uygulamadaki baglayicilik. Toplumda gittikce artan

cevre duyarliligr.Sifit Atik
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Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim

ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltlirli, donamim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yo6netim

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Hayatboyu Ogrenme

Ogretim Y ontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 | Zorunlu egitimde erisimin saglanmasi, erken ayrilmalar1 6nleyici ¢aligmalar yapilmasi
2 | Zorunlu egitimde devamsizlik oranini azaltici ¢alismalar yapilmasi
3 | Okula uyum ve oryantasyon ¢aligmalarinin gelistirilmesi
4 | Ozel egitim gerektiren 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami
5 | Yabanci 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarini artiric1 calismalar yapilmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katiliminin artirilmasi

Ogrencilerin sinif tekrarmni dnleyici calismalar yapilmasi

Ogrencilere iist 6gretim kurumlarini tanitict ve yonlendirici calismalar yapilmasi

Akademik bagariy1 artirici 6gretim yontemlerinin uygulanmasi

| O A WO DN

Ogretim siirecinde cesitli ders arag ve gereclerinin kullaniminin saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Kurumsal iletisimin gili¢lendirilmesi
2 | Kurumsal yonetimin gelistirilmesi
3 | Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin artirilmasi
4 | Binamiz ,okul bah¢gemiz ,oyun alanlarimiz ve siniflarimizin donanimsal geligiminin
saglanmast
5 | Temizlik ve hijyen konusunda gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi
6 | Is giivenligini ve sagli ile ilgili calismalarin yapilmasi
7 | Tagima ve servis ile ilgili sorunlarin giderilmesi
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VIZYON

TEMEL DEGERLER
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Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

Tirk Milli Egitimi’nin Temel Amaglar1 dogrultusunda;

“Ozel egitim olmadan ¢agdas egitim olmaz” ilkesinden hareketle sevgi, saygi ortami iginde
cagdas, nitelikli, 6zel egitim ilkelerine ve milli egitimin amaglarina uygun, her bireyi kendi
ozelliklerine bagli olarak gelistiren, topluma adapte etmeyi amaglayan bir egitimle,
ogrencilerimizin baskasina bagimli olmadan var olabileceklerinin giivencesi olmak; tiim
girdilerin optimum kullanimini saglayarak mevcut fiziksel kapasiteyi gelistirip yeni donatilar ve

en az sinirlayict egitim ortamlar1 yaratmaktir.

Ozel cocuklarimizin giiciine giic katarak daha ileriye tasiyacak “kapsayici, ulasilabilir,

giivenli ve donanimli” bir egitim.

3.3. TEMEL DEGERLER

1) Egitim-6gretimin 6zel gereksinimli bireyler i¢in de gereklilik olusunun farkina varma

2) Paydas egitim ¢alismalarina agirlik verme.

3) Okul igindeki iligkilerde hosgorii ve isbirligini 6n plana ¢ikarma

4) Okuldaki tiim siireglere veli katilimini saglama

5) Mevcut teknolojik kaynaklardan 6gretim islerinde maksimum faydalanma

6) Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yon verilen egitim anlayisinda olma

7) Okul temizligine, saglikli beslenmeye 6nem verme.

8)Ogrenci basarisini arttirmak icin engel durumlarini géz éniinde bulundurarak tiim imkanlari
etkin ve etkili kullanma.

9) Yonetisim odakl; ilgili, destekleyici, iletisime agik, tarafsiz.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erigimi kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

TEMA

Erisim

AMAGC Okulumuza yeni gelen Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren, okulumuza kayit yaptiran yabanci Ogrencilerin erisimini saglayan|
1 etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
H11 Yonlendirmeleriokulumuza yapilan 06grencilerin uyum ve devamsizlik
' sorunlar1 giderilecektir.

Stratejik Amag 1:

Okulumuza yeni gelen 06grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, okulumuza

kayit yaptiran yabanci 6grencilerin erisimini saglayan etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Yonlendirmeleri okulumuza yapilan oOgrencilerin uyum ve devamsizhk sorunlar

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1l.1l.a

Okula yeni baslayan o6grencilerden
oryantasyon egitim katilan orani (%)

80

100

100

100

100

100

PG.1.1.b

Okula yeni basglayan yabanci
ogrencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin oran1 (%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
glin ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

15

12

10

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve Tlzeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1e.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
kullanimina uygunlugu (Asansor
/lift, rampa, wc olma durumu) (0/1)
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PG 11f Evde egitim karar1 olanlardan evde
T egitim hizmetinden  yararlanan 75 100 | 100 | 100 | 100 100
ogrenci orani (%)
PG.1.1.g. | Ev ziyaretleri yapilan &grenci 20 30 40 50 60 80
oran1(%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.11

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Rehberlik Servisi ve
ilgili sinif
Ogretmenleri

Her ayin son haftasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

Rehberlik Servisi ve

Loll 2 ozel aylik goriismeler yapilacaktir. " llglh Slmf. L i ot ez
Ogretmenleri
[gili Miidiir
Devamsizlik apan  Ogrencilere  ev MR EL— ljaZiran
1.1.3] . . yap & Rehberlik Servisi ve | (Egitim Ogretim
ziyaretleri yapilacaktir. o .
ilgili sinif Siresince)
Ogretmenleri
. e Rehberlik Servisi ve | Ogrenci kaydiyla
1.1.4 Okula yeni gelen ogrenciye yonelik uyum ilgili siif baslar ve 2 hafta
caligmalar1 yapilacaktir. o . .
Ogretmenleri surer.
Evde egitim
Cie s o N . kararinin teblig
Evde Egitim &grencilerine yGnelik resmi [yt [
1.15|yazismalar  takip  edilerek, 1ilgililere e v
miidiir yardimcisi ogretmen
duyurulacaktir.

gorevlendirilene
kadar surer.

1.1.6

Evde Egitim &grencilerine ev ziyaretleri
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi,
Tgili Miidiir
Yardimcisi ve
gorevlendirilen Evde
Egitim Ogretmeni.

Tlgili egitim dgretim
yil

1.1.7

Asansor/lift, rampa ve engelli tuvaleti,
vb.yonlerden gerekli fiziksel dizenlemeler,
kapasite artimi, donatim igin Merkezi
Yonetim, Yerel Yonetimler, Hayirseverler,
Ozel kesim ve Sivil Toplum Kuruluslari ile
iletisime gegmek

Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi

Stratejik Plan
Dahilinde ilgili
egitim — 0gretim
stiresince
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

katkidaj
bulunmak ve 6zel bireyler olarak toplumsal yasamin her alanina uyum

gelistirmelerine

saglayacak sekilde bagimsiz/en az bagimli diizeyde bireyler olabilmesi i¢in|

Ogrenci kazammlarini artirmak, Etkili Ogrenme Siireclerine yol agmak icin|

ogretmenlerin 6zel egitim ders ara¢ gereglerini etkin, verimli kullanma

Etkin bir rehberlik anlayisiyla veli, 6gretmen, destek personeli olmak {izere
tim i¢ paydaslara egitim Ogretim silirecinde destek saglayacak, Ogrenci

davranislarini uygun yontem ve tekniklerle kontrol altina almalarini

Ogrencilerimizin ~ giinlik yasam becerilerini
AMAC
2
egitim ve 0gretimin niteligi artirilacaktir.
TEMA HEDEF
Kalite 2.1 becerileri gelistirilecek; yeni uygulamalara yer verilecektir.
HEDEF
2.2
kolaylagtiracak programlar hazirlanacaktir

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin giinliik yasam becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmak ve &zel

bireyler olarak toplumsal yasamin her alanina uyum saglayacak sekilde bagimsiz/en az bagimli

diizeyde bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenci kazammlarim artirmak, Etkili Ogrenme Siireclerine yol agmak igin

ogretmenlerin o6zel egitim ders ara¢ gereclerini etkin, verimli kullanma becerileri
gelistirilecek; yeni uygulamalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PEae | SEEIE W mee linesgin, i il op | Gep | gy g | 499 | 06
yonelik egitim alan simif 6gretmeni orani (%)
e Ogretime uygun materyalin segimi ve etkili
e kullanimina yo6nelik egitim alan brans 6gretmeni 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
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PG.21 Ogretime uygun materyalin se¢imi ve etkili
+2-4-C | jullanimima yonelik uygulamali egitime /atolye 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100
caligmasina katilan sinif 6gretmeni orani1 (%)
PG.21d Ogretime uygun materyalin se¢imi ve etkili
== | kullanimina yonelik uygulamali egitime /at0lye 80 100 | 100 | 100 | 100 | 100
caligmasina katilan brans 6gretmeni orani (%)
PG.2.1.e. | Egitim §gretim siirecinde materyal odasini
kullanan 6gretmen orani (%) el 40 = - il
PG.2.1.f. | Egitim 6gretim siirecinde kullanilan materyal 20 30 40 50 70 | 100
sayis1 orani (%)
PG.2.1g. Iletisim defteri uygulamasi yapilan 6grenci sayist 0 15 30 45 60 90
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Her hafta bir Ve'g'1t1m faaliyeti olmak tizere gzel egltlm' Ekim-Kasim- Aralik
toplamda 12 egitim ¢alismas1 yapmak Ogretmenleri
Her hafta bir uygulamali egitim faaliyeti/ Ozel esitim
2.1.2 | atolye calismast olmak lizere toplamda 12| . . & . Ekim—Kasim- Aralik
o Ogretmenleri
egitim galismas1 yapmak
Materyal odasim1  kullanan  §gretmen Ozel esitim Egitim o6gretim yili
2.1.3 | sayilarinin ve kullanilan materyallerin aylik S5t mi aleri boyunca
istatistik ¢aligmasini yapmak & (Ekim—Haziranarasi)
Simiflar i¢in iletisim defterleri temin etmek;
ilgili 6grencilerin kayitlarim agmak, ilgili [ Ozel egitim fgili egitim dgretim
2.14 e e o . .o
defterleri egitim Ogretim yili sonunda okul | 6gretmenleri yil1 siiresince
idaresine teslim etmek

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla veli, 6gretmen, destek personeli olmak iizere tiim i¢

paydaslara egitim 6gretim siirecinde destek saglayacak, 6grenci davramislarini uygun yontem

ve tekniklerle kontrol altina almalarim kolaylastiracak programlar hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.22a Duzen})enecek egitimlere katilan veli 40 50 60 70 80 90
orani (%)

PG.2.2.b P}lzenlenecek egz)ltlmlere katilan 80 100 | 100 | 100 | 100 100
Ogretmen orant (%)

PG.2.2.c | Diizenlenecek qgltlmlere katilan 80 100 | 100 | 100 | 100 100
destek personeli orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Ogretmen ve veli odakli egitsel, mesleki ve|Rehberlik Servisi, okul | Her ayin son
"7 | kisisel rehberlik hizmetleri diizenlenmesi hemsiresi haftasi
Ozel egitim 6gretmenleri tarafindan velilere
299 yonelik egitim dgretim siirecini ve dgrenci Ozel egitim Ekim ve Mart
- Ogretmenleri aylarinda

gelisimini destekleyici egitimler verilmesi

Mezun ve mezun olacaklarin istthdam
edilebilirliklerine gore (E-KPSS Kura ile

Rehberlik Servisi ve

Subat ve Nisan

2.2.3 Loili suif 53 leri aylarinin son
atama) ilgili yonlendirmelerinin yapilmasi. e haftast
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun fgili madiir '

. . . . Ekim ve Mart
internet sayfasinin diizenli olarak takip yardimeisi, Rehberlik :

224 Servisi ve ileili siif aylarinin ilk
edilmesini saglayici bilgilendirme ¢aligmast CIVisi ve 1igtl Sint haftasi

Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.3.

Okul toplumunu olusturan farkh Kkesimler (6grenci- 6gretmen- veli- idare- diger

calisan) arasindaki iletisim baglarim1 kuvvetlendirmek, kurum Kkiiltiiriinii saglamlastirmak,

egitsel, ruhsal, bedensel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak icin egitsel, sosyal, kilttrel,

sanatsal ve sportif faaliyetler arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogretmenler aras1 sosyal, kiiltiirel ve
PG.23.a | sanatsal faaliyetlerin saysi 2 6 8 12 14
PG.2.3.b | Ogrencilere yonelik diizenlenen
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif 10 12 15 24 30
faaliyetlerinsayisi
PG.2.3.c
Toplumsal sorumluluk ve
gondllilik programlarina katilan 5 10 15 25 30
ogrenci orani (%)
PG.2.3.d | Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci oran1 (%) 0 0 0 5 10
PG.23.e | Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6gretmen orani (%) L L g 0 o0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
) . Her ay1n tg¢lincii
Ogretmenler aras1 sosyal, kultirel ve sanatsal Okul Idaresi haftasi ile Kasim-
2.3.1 | faaliyetler ( tiyatro, sinema, yemek, gezi vb.)| Rehberlik Servisi | Nisan Aylar1 Mesleki
gerceklestirmek Tiim 6gretmenler Calisma Donemleri
ve Ogretmenler Giinii
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal Kutlgma_KomlteSI e e
239 i ) Gezi ve Inceleme Egitim 6gretim yili
-9.2 | ve sportif faaliyetler planlamak Kuliibi, ilgili stmf boyunca
Ogretmenleri.
Fidan dikme, sokak hayvanlarini koruma, _
cevreyi  (yasam alannm  ve  okulu) llgili Miidiir
. . . . yardimcisi
giizellestirme, bagimlilikla miicadele, sifir Rehberlik Servisi
atik kapsaminda geri doniisime katky, | flgjli kuliipler ve sinif
233 [saghkl - dengeli beslenme ve obeziteyle ogretmenleri Egitim 6gretim yili
miicadele, temizlik ve israfla miicadele, trafik | ~ Okul Hemsiresi boyunca
turall sncelizi. sivil Beslenme ve
urallart ve yaya onceligi, sivil savunma -| g 4 oiti vacam
deprem konularinda bilinglenmek, girisimde Ekibi
bulunarak farkindalik yaratmak.
Okul personelinin ve Ogrencilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi, farkli
uygulamalarin o'g'remlmem icin yurt i¢inde ve Igili Miidiir B B seition vl
2.3.4 yurt disinda gelisim firsatlarinin sunulmasina yardimeist

yonelik ¢aligmalar yapmak; ilgili egitimleri
takip ederek katilimda bulunmak.

Okul Proje Ekibi

boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Bu boliim; kurumsal iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, temizlik,

hijyen, is giivenligi, okul glivenligi, tasima ve servis faaliyetlerinin ele alindig1 temadir.

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

TEMA

Kapasite

AMAC
3

HEDEF
il

HEDEF
3.2

HEDEF
3.3

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin en az sinirlayic1 ortamlarda, daha niteliklj
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Okulun fiziki ortamlar1 /farkli boliimleri orta ve agir zihinsel yetersizligi olan|
ogrencilerimizin  gereksinimlerine  uygun bi¢imde  diizenlenecektir;
iyilestirilmeler yapilacaktir.

Okulun agik — kapali tiim alanlarinda, hizmet verdigi tiim kesimler ve tum
calisanlar icin glivenli egitim ortamlarinin yaratilmasina, 6grenci sagligi i¢in|

gerekli calismalarin yiiriitiilmesine oncelik verilecektir.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere “Insan
Kaynaklar1”nin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin en az smirlayici ortamlarda, daha nitelikli olarak

verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulun fiziki

ortamlar1 /farkli boélimleri orta ve agir zihinsel yetersizligi olan

ogrencilerimizin gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenecektir; iyilestirilmeler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

NG PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a | Spor salonu olma durumu (0/1) 0 0 1 1 1 1
PG.3.1b Revir olma durumu (0/1) 0 0 0 1 1 1
PG3.1 Zemin ve duvarlar1 uygun
5-1C 1 malzemelerle giivenli hale getirilmis 0 5 10 15 20 25
sinif oran1 (%)
PG.3.1d. Akall tahta olan sinif oran1 (%) 30 30 30 30 100 100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. |Gerekli fiziksel diizenlemeler, kapasite artirimi, | Stratejik Plan Ust | Plan dahilinde ilgili
donatim i¢in merkezi yonetim ve yerel Kurulu ve Stratejik [egitim 6gretim yili
yonetimlerle iletisime gegcmek Plan EKkibi sresince

3.1.2 | Gerekli fiziksel diizenlemeler, kapasite artirimi, | Stratejik Plan Ust | Plan dahilinde ilgili
donatim i¢in hayirseverler ve 6zel kesimlerle Kurulu ve Stratejik [egitim 6gretim yili
iletisime gegmek Plan EKkibi sresince

3.1.3 | Gerekli fiziksel diizenlemeler, kapasite artirimi, | Stratejik Plan Ust | Plan dahilinde ilgili
donatim i¢in Sivil Toplum Kuruluslar ile Kurulu ve Stratejik |egitim 6gretim yili
iletisime gegmek Plan Ekibi suresince

3.1.4 | Akill tahtalarla ilgili olarak ilce BT Mdudur ve Mudur Plan dahilinde ilgili
koordinatorliigiiyle goriisiilerek gerekli resmi yardimcisi egitim ogretim yili
basvurular ve takibi yapilacak. siresince

Stratejik Hedef 3.2.

Okulun agik — kapali tiim alanlarinda, hizmet verdigi tiim kesimler ve tiim calisanlari igin

giivenli egitim ortamlarin yaratilmasina, 6grenci saglig1 i¢in gerekli ¢alismalarin yiirtitiilmesine

oncelik verilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.324 Is saglig1 ve giivenligi egitimlerine 90 100 100 | 100 | 100 | 100
katilan personel orani(%)
PG.3.2.b Is saglhigi ve giivenligi kapsaminda 19 19 26 26 26 26
onlem alinan derslik/boliim sayisi
PG.3.2 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu
:2.C 1 Okul Projesi Kapsaminda 12 16 18 20 20 20
gercgeklestirilen etkinliklerin sayisi
PG.3.1.d. | “Sifir Atik” kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisi . . - - - -
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Is saghg ve giivenligi belgesi olmayanlarmn . . NPT
321\ quzenli tespiti ve ilgili yerlere bildirilerek| ~ Okulldaresi STEL
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
egitim, sertifika almalar1 saplanacak
Is saghg ve giivenligi kapsaminda okulun| Okul Idaresi, Destek
399 tim  bolimlerinin  dizenli  araliklarla Personeli, Sinif Her ayin ilk haftasi
=% [kontrolden  gecirilerek gerekli tedbirler| Ogretmenleri ve
alinacak Rehberlik Servisi
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
o ) Beslenme ve
Projesi Kapsaminda kurulan ekip Hareketli Yasam
3.2.3 |yiiriitiiciiliigiinde yillik ¢alisma planlarina I 3 Her ayn ilk
A Ekibi — Okul
gore diizenli etkinlikler, farkindalik yaratacak .. Carsambasi
Hemsiresi
caligmalar yapilacak.
“Sifir Atik” kapsaminda okul odak noktasinin
ve 1ilgili ekibin yiiriitiiciiliiglinde gerekli
onlemler alinacak, diizenlemeler yapilacak; Okul Idaresi Plan dahilinde ilgili
3.2.4 |sifir atik hedeflerinin gerektirdigi ihtiyac| Odak Noktasi ve egitim 6gretim yihi

duyulan donanimin saglanmasi hususunda
ilgili yerlerle iletisime gecilecek ve uygulama
hiikiimleri en iist diizeyde gergeklestirilecek.

C:alisma Ekibi

suresince

Stratejik Hedef 3.3.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere “Insan Kaynaklari”nin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.33a Lisansiisti  egitim alan personel 5 5 8 10 12 14
orani(%)
PG33b Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika
o Programlarma  katilan  6gretmen 10 15 20 25 30 35
orani1(%)
PG.33 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
9.9.C. gelisime yonelik hizmet ic¢i egitime 50 50 100 | 100 | 100 | 100
katilanlarin orani1 (%)
G33d Kaynastirma/biitiinlestirme
PG.3.3.d. uygulamalar1 ile ilgili hizmet ig¢i 20 24 30 34 34 34
egitim verilen 6gretmen sayisi
PG.3.3.e. | Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim 0 0 2 3 4 5
kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi £}/ Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul idaresinde gorevli personelin  6zellikle Plan dahilinde ilgili
Egitim Yonetimi alaninda olmak iizere, idari ve egitim 6gretim yihi
ogretmen  kadrosunda  gérev  yapanlarin| Okul Idaresi ve | siiresince (Universite

3.3.1. |alanlarinda lisansiisti  egitim almasi i¢in| Stratejik Plan ve Enstitllerin
Universitelerin, enstitiilerin programlarmi takip Ekibi Akademik
etmeye, basvuru donemlerinde ilgilileri haberdar Takvimiyle eszaman
etmeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecek dahilinde)

TUm personelin, kisisel ve mesleki
yeterliliklerinin gelisimine yonelik diizenlenecek Plan dahilinde ilgili
Sertifika ve Hizmeti¢i Egitim Programlarindan .

3.3.2 | haberdar olmasi i¢in duyuru ve resmi yazilarin Okul Idaresi egitim ogr-etlm yth
zamaninda teblig edilerek ilgili i ve islemlerin suresince
aksatilmadan yiiriitilmesine yonelik calismalar
yapilarak arsiv olusturulacak.
ihtiyag analizi dogrultusunda kurumun kendi| Okul 1(_1_aresi Ve | plan dahilinde ilgili
insan kaynaklar1 yoluyla ve disaridan saglayacagi| Stratejik Plan e e L.

3.3.3 | egitmen destegiyle okul ortaminda ihtiya¢ odakli, Ekibi egitim ogr-etlm yth
goniillillik esasli egitimler, ¢alisma atdlyeleri| Okul Hemsiresi suresince

dizenlenecek.

Rehberlik Servisi

69




Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 24.400.000,00

TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet
Genel Biitce 9.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000 24.000.000
Okul Aile Birligi 15.000 20.0000  25.0000 30.0000  35.0000  40.0000
Valilik Ve Belediyeleri
alili e Belediyelerin 0 0 0 0 0
Katkisi
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dig AB 1
iger ve Sosya 0 0 0 0 0 0
Dayanigma Fonlari
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 9.015.000 12.200.000 15.250.000 18.300.000 21.350.000 24.400.000
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V. BOLUM

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME

2024-2028
Strate iikPLAN
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
Miidiirliigiimiiz  2024-2028 Stratejik Plani’n1  hazirlamistir. Hazirlanan planin  gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢gimde alinabilmesi i¢in Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olugturmaktadir.
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I'/---

Yillik gerceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme durummlarini
iceren raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi

~

Gostergelere iliskin

yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti | ™\

N =

i il

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun ust
yoneticiye sunumu
-4 A
Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleriicin gerekli
tedbirlerin alinmasi
Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin y1llik
gerceklesmelerin
tespiti
y
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Izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi ve Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist

ybneticiye  sunulmasi

yilin Temmuz ay1 i¢erisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi ile yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve

sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin ocak ay1 sonuna

kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart

yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip

karara baglanacaktir.

Degerlendirme
toplantilarimn
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve
sunmlmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts aylik
gerceklesmelerin

belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasa ve
surmulmasi

Izleme
toplanhlarmamn
gergeklegtirilmesi
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	PLANLAMA SÜRECİ
	2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum ana...
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmaları, amaçlar ve ölçülebilir hedefl...
	Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-2028 stratejik planlarını...
	/
	/
	/
	Şekil 2’deki stratejik yönetim sürecinin tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, strateji geliştirme, eylem planları, izleme ve değerlendirme, stratejik planın güncellenmesi ve stratejik planın sunulmas...
	/
	/
	/
	Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynakla...
	Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
	• Kurumsal tarihçe
	• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
	• Mevzuat analizi
	• Üst politika belgelerinin analizi
	• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
	• Paydaş analizi
	• Kuruluş içi analiz
	• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
	• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
	• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
	KURUMSAL TARİHÇE
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ”
	Veli Anketi Sonuçları:
	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ”
	/
	Dışsal Faktörler
	Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları Listesi

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1:
	Stratejik Hedef 1.1.
	Yönlendirmeleri okulumuza yapılan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları  giderilecektir.

	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.
	Öğrenci kazanımlarını artırmak, Etkili Öğrenme Süreçlerine yol açmak için öğretmenlerin özel eğitim ders araç gereçlerini etkin, verimli kullanma becerileri geliştirilecek; yeni uygulamalara yer verilecektir.
	Stratejik Hedef 2.2.
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla veli, öğretmen, destek personeli olmak üzere tüm iç paydaşlara eğitim öğretim sürecinde destek sağlayacak, öğrenci davranışlarını uygun yöntem ve tekniklerle kontrol altına almalarını kolaylaştıracak programlar hazırl...
	Stratejik Hedef 2.3.
	Okul toplumunu oluşturan farklı kesimler (öğrenci- öğretmen- veli- idare- diğer çalışan) arasındaki iletişim bağlarını kuvvetlendirmek, kurum kültürünü sağlamlaştırmak, eğitsel, ruhsal,  bedensel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlamak için eğitsel, ...

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Stratejik Hedef 3.2.
	Stratejik Hedef 3.3.


